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(This is a Thai translation of the original English version. The English version shall prevail.) 
 

 
นโยบายการสรรหาและค่าตอบแทน 

 

นโยบายสรรหาบุคลากร 
 
คุณสมบัติ Fit & Proper   

 

นอกเหนือจำกกฎเกณฑ์และข้อก ำหนดตำมกฎหมำย บุคลำกรที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งระดับผู้บริหำร ควรมีคุณสมบตัิ 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

‘Fit’ หมำยถึง บคุลำกรที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม มีควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณ์ ซึง่มีควำมสำมำรถในกำรขบัเคล่ือนองค์กร 
 
 

‘Proper’ หมำยถึง บุคลำกรที่มีควำมซื่อสตัย์ มีลกัษณะนิสยัที่ดี มีคุณธรรม ไม่มีประวตัิอำชญำกรรม และมีสถำนะทำงกำรเงินที่
มัน่คง 
 

บคุลำกรท่ีด ำรงต ำแหนง่ในระดบัผู้บริหำรจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งเต็มที่และคงไว้ซึง่คณุสมบตัิ Fit & Proper นอกจำกนี ้บคุลำกรท่ี
ด ำรงต ำแหน่งในระดบัผู้บริหำร จะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์และมีคณุธรรม ไม่มีสว่นเก่ียวข้องในเร่ืองผลประโยชน์ระหวำ่ง
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผู้ เอำประกันภัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับทำงสำขำ ในกำรสื่อสำรติดต่อกับผู้มีอ ำนำจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภำยนอก บคุลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งในระดบัผู้บริหำรควรตระหนกัถึงคณุภำพของข้อมูล เช่น ควำมถกูต้องของข้อมลูและเวลำในกำร
สือ่สำร 
 
 

การคัดเลือกบุคลากรในต าแหน่งระดับผู้บริหาร 
 
สำขำได้ก ำหนดกฎเกณฑ์และขัน้ตอนที่ใช้ในกำรคดัเลอืกบคุลำกรในต ำแหนง่ระดบัผู้บริหำร (เกณฑ์ที่ใช้ในกำรสรรหำจะถกูก ำหนดไว้
แล้วแต่กรณีไป) ในเกณฑ์ที่ตกลงกนัไว้ได้ก ำหนดมำตรฐำนที่สอดคล้องและเป็นกลำงส ำหรับกำรคดัเลือกผู้สมคัรและวิธีกำรประเมิน
ผู้ สมัคร กฎเกณฑ์ได้ระบุถึงทักษะ ควำมรู้ ประสบกำรณ์ คุณลกัษณะ และคุณสมบัติอื่นๆที่เก่ียวข้องในกำรท ำงำนที่ก่อให้เกิด
ประสทิธิผล 
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นโยบายค่าตอบแทน  
 
นโยบาย  
 

1) โครงสร้ำงคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมจะพิจำรณำถึงเร่ืองควำมเสีย่งทกุประเภทและผลประโยชน์ของสำขำในระยะยำวและผู้ที่มี
สว่นได้สว่นเสยีกบัทำงสำขำ โครงสร้ำงของคำ่ตอบแทนนัน้จะถกูก ำหนดขึน้ตำมสดัสว่นของคำ่ตอบแทนโดยอ้ำงอิงข้อมลูใน
อตุสำหกรรม ที่ปรึกษำภำยนอกและปัจจยัอื่นๆ เช่น โครงสร้ำงธุรกิจ องค์กร กฎหมำย กำรจ้ำงงำน โครงสร้ำงค่ำตอบแทน 
สถำนะทำงกำรเงินของหนว่ยงำน ควำมเสีย่งที่ด ำรงอยู ่ศกัยภำพ และบทบำทหน้ำที่ของงำน  

2) คำ่ตอบแทนจะถกูน ำไปเปรียบเทียบกบัอตุสำหกรรมเดียวกนัจำกแหลง่ข้อมลูที่เช่ือถือได้  
 

กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน  
 

1) กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนนัน้ จะพิจำรณำจำกวัตถุประสงค์ภำยในและภำยนอก ควบคู่ไปกับควำมเสี่ยงภัยของสำขำ 
ควำมสำมำรถในกำรสรรหำบคุลำกรของสำขำ กำรสร้ำงและกำรคงไว้ซึง่บคุลำกรท่ีมีคณุภำพ  

2) หลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีดงันี ้ 
ก. อตัรำคำ่ตอบแทนขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด และข้อตกลงของสหภำพแรงงำน  
ข. งบประมำณคำ่ตอบแทนที่ได้รับกำรอนมุตัิ  
ค. อตัรำคำ่ตอบแทนอ้ำงอิงคำ่ตอบแทนในอตุสำหกรรมเดียวกนัของต ำแหนง่นัน้ๆ  
ง. สภำวะกำรตลำด อุปทำนของบุคลำกรที่มีศกัยภำพ และควำมต้องกำรดึงดูดและ คงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำร

แขง่ขนัทำงธุรกิจ 
3) สำขำจะจัดให้มีกำรปรึกษำหำรือทบทวนในกระบวนกำรและประเด็นที่เก่ียวข้องกับค่ำตอบแทนของบุคคลำกรที่ด ำรง

ต ำแหน่งระดบัผู้บริหำร โดยตัง้อยู่บนกฎระเบียบภำยในและกำรอภิปรำยของคณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลตำมควำม
เหมำะสม  

 
 
 


